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 ة2لهلأا ا-راسآ بورد ةعماج

 

 ة,-,تا*(سلإا ة$#لا
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 2 رمتسم حاجن دیج طیطخت
 

 

 ةــــــــــــــ-نٓ+رقلا ةـــــــــــــــــــــیٓ#ا       
 

 

 يمحرلا نحمرلا الله مس!
 لىإ نَوKدترَُسَوَ ۖ نَوFُمِؤْمُلْاوَ Bُُوسُرَوَ كمُْلَعمََ ُ<=ا ىيرََسَفَ اولُعمَْا لِقُوَ﴿

Nَنَُ-فَ ةِدَاهَ<شلاوَ بِیْغَلْا مِلِاXّ ِZُُنَولُمَعَْت تمُْنكُ امَبِ كم﴾ 
 
 

)105 ةیٓ,ا ةبوتلا ةروس(                                                                       
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



	

 3 رمتسم حاجن دیج طیطخت
 

 تا,+*(%لا ة%ئاق

 ة*ف)لا نا%$علا
 6 ةم#قم
 7 ةعما/لا ,ع ة()ن 
 7 ةعما/لا فا#هأو :9قو ةلاسرو ة5ؤر
 12 ةم#BCD@لا ل@علا ة9/ه<م
 12 ة9/9تاCKسلاا ةDIلا دا#عإ ة9/ه<م
 14 ة9/9تاCKسلاا ةDIلل ل@علا تلاا/م
 14 ةSلU@لا باSصأو نو#9فBC@لا

 15 ي]9)لا ل9لCSلا ءاKجلاا ةمزلالا ل@علا ةIخ
 16  ةعما/لل ي]9)لا ل9لCSلا
 Swot Analysis(  17( ةعما/لل ة9جراخو ة9لخا#لا ة]9)لا ل9لSت
 18 ة9لهلأا ا5راسأ بورد ةعما/ل ة9/9تاCKسلاا فا#هأ

 20  ةلی#)لا ةDIلا

 22 ةo(9ف<Cلا ةDIلا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



	

 4 رمتسم حاجن دیج طیطخت
 

 لوا01لا ة/ئاق

 5قر
  لو01لا

 ة*ف)لا 5قر لو01لا نا%$ع

 5 ة9/9تاCKسلاا ةDIلا دا#عا K5qف 1
 يسار#لا ماعلا للاخ ة9عما/لا جماK)لاr ,ی#9ق@لا ة)لIلا د#ع 2

 م2023 /2022 
10 

 يسار#لا ماعلا للاخ ة9عما/لا جماK)لاr ,ی#9ق@لا ة)لIلا د#ع 3
 م2026 /2025

10 

 ,9ف|}@لاو ة#ناB@لا ردا}zلاو 5yر#Cلا ة]9ه ءاxعأ د#ع 4
rم2023 /2022 يسار#لا ماعلا للاخ ةعما/لا 

11 

 ,9ف|}@لاو ة#ناB@لا ردا}zلاو 5yر#Cلا ة]9ه ءاxعأ د#ع 5
rم2026 /2025 يسار#لا ماعلا للاخ ةعما/لا 

11 

 

 لا9شلأا ة/ئاق

 ة*ف)لا 5قر ل9:لا نا%$ع ل9:لا 5قر
 15 ة9/9تاCKسلإا ةDIلا دا#عإ لحاKم 1

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



	

 5 رمتسم حاجن دیج طیطخت
 

 ة343تا#1سلاا ة-,لا دا)عإ %$#ف

 ,@r ةقلاعلا باــSصاو ,99<ع@لا ةــفا� ,@Cxی �rS9 ة9/9تاCKسلاا ةDIلا دا#عإ K5qف ل��9ت :ت

 �ج}@r ،ةDIلا ه(ه دا#عا يف ةــ�را�@لل ل@علا ق}س با�رأو ر}ملأا ءا9لوأو �لاIلا :ه9ف

 .م 2022 ة<Bل ة9لهلأا ا5راسأ بورد ةعما/لا yل/@لا لولأا عا@Cجلاا SxKم

 ةL0LتاJAسلاا ةFGلا دا1عإ ABCف )1( لو1ج

 ة$0للا ةف)لا 5سلاا
 اLWًئر  ةعما0لا LUئر  Tراق$هلا 1/حا LP5ه .د
 اًرAقم ةعما0لا_ ةL/لعلا نو^:لا لL[و شAحلأا YATص الله Y1ع .د
 اَ%eع ءادلاا LL5قتو ةد%0لا 9Jbم Aی1م  ب%Lش L1 _:LAلو .د
 اً%eع ةLلا/لاو ةBرادلإا نو^:لا Aی1م ناeمر AهاGلا L5هاAبإ .أ
 اً%eع  ةعما0لا_ ماعلا لW0م  1عس WLjح ةماسأ .أ
 اً%eع ةYسا*/لا W5ق LUئر Aعا%لا حاJفم WABjن .أ
 اً%eع ةرادلاا W5ق LUئر ىناpفلا ىلع ةعnLر .أ
 اً%eع ن%ناقلا W5ق LUئر A/ع د%عWم B$bز .أ
 اً%eع BUر1ت ةLsه ءاeعأ 9Jbم Aی1م ر%Jب ملاWلا Y1ع jی1لاpع .أ
 اً%eع A]p/لا ةBواpلا ةL*)لا تام1خ jع بو1$م   يY)قلا ىجان ةAهز .أ
 )ل/علا ق%س( jع  ىلع 1/*م 9ATش .أ

   ةBواpلا bئاeAلا ة*ل)م jم
 اً%eع

 اً%eع ةYلاy  ةم%حرا 5لاس س%/ش
 اً%eع  ةYلاLC  yقAلا ر%شاع هzا

 اَ%eع  bلاy  دAفلا 1/*م C*لا Y1ع
 اَ%eع   ر%ملأا ءاLلوأ jع  ة$0Lع قداص ى$Yل

 

 

 



	

 6 رمتسم حاجن دیج طیطخت
 

 :ةم)قم

 فلBCD6 ةAدا@6قلاا م>لعلا ;/ر$6ب 69هت ي6لا ة4لهلأا ا/راسآ بورد ةعماج $عت     
 ةرادإ ةعاTق Sم اًقلاPناو لCعلا ق>Lل اهدا$عJو ردا>I ج/DGت $@قB اهتا@@Dت
 ة4[لت يف 9هLت ي6لا ةA]4ف6Tلا ةYراDلا 9سGل ي4Wتا6Gسلاا 6DP4Xلا ةC4هلأ ةعماWلا
 ة4W4تا6Gسلاا ةDPلا عوeGم دا$عأB ةعماWلا cماق ،فا$هلأا `4ق_تو تا[لC6Pلا
 ة$عاق ءاTب لجأ Sم 6DP4XلاB ةعماWلا م>قت 4nح )2026 -2022( تا>LTلل
   .ةt>لCPلا ةر>@لاB اهرو$ب ما4قلل عسوأ قافآ ىلإ `ل6TPل ة4Tصر
   
 رود زxعت ة_جانو ةسور$م PXخ دا$عإ يف ي4Wتا6Gسلاا 6DP4Xلا ةC4هلأ اvGًنو
 دا$عإ `/Gف لCع ا]ل اهتاجDGم ةملاس A{CS اBC ة4لهلأا ة4C4لع6لا تاLسCzلا
 ةIراBCe لCعلا شرو $ی$ع ةماقإB ة4لهلأا ا/راسآ بورد ةعماBW ة4W4تا6Gسلاا ةDPلا
 ،ةعماWلا جراخو لخاد Sم تا/>CL6لا ةفاI ىلع ة_ل@Cلاو ةقلاعلا با_صأ
 دا$عإ $@قB �لذ ة4لهلأا تاLسzم Sم 6C4SهCلاو ءاD]Gلا Sم د$ع ر>}_tو
 .ةعماWلا فا$هأ `ق_ت ة[ساTم ة4W4تا6Gسإ

 
 ق*فوتلا ليو اللهو                                              

 
 ةL0LتاJAسلاا ةFGلا دا1عإ ABCف                                                 
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 :ةعما4لا ?ع ة=>ن :لاًوأ

 راGق �ج>e�c BCنأُ ي6لا ة4لهلأا ةعماWلا �$حإ ة4لهلأا ا/راسآ بورد ةعماج     

 ىلإ ةعماWلا ف$هتو ،ة/واxلا ةTی$S BCئا�لا اهGقBC م 2021 ةLTل )11( 9قر ;4سأت

 ةفاI يف عCW6Cلا م$Dت ة/BeG ردا>�لا ج/DGتو ة@@6Dم ةC4لع تاءافI `لخ

 م$ق6لا ةلWعB عف$لل ،ة4عماWلا تاسار$لا ةلحCGل ة4لاCلاو ةAدا@6قلاا م>لعلا تلااWم

 .ة4عا6Cجلاا ة4هافGلا `4ق_تو يلاCلاو �دا@6قلاا >TCلاو

  ةعما4لاF لاDتلاا لئاسو

 :ينو1*0للإا عق+%لا
https://www.asarya.edu.ly 

 0916374368 :فتاه

 ينو�6Gللإا $/G[لا ىلع ةعماWلا عم لصا>6لا AC�S اCك

info@asarya.edu.ly 

Ø فادھلأاو میقلاو ةلاسرلاو ةیؤرلا 
 

 ة$ؤ#لا
 
 
 
 

 ةلاس#لا
 
 

                                       

 ا;ع%*Fم ةلعافلا ةBرا@%لاو ي%لعلا ?(<لا يف =;%*لاو >;لع*لا يف ةدا,1لا
 .اً;%;لقHو اً;ل(م

 

 ردا+Bو ةر+T*م ة%Sنأ 1;ف+ت 1<ع ة;Q(<لاو ة;%;لع*لا تاجO1%لاN ءاقترلاا
N@1,ةلعاف ة;لودو ة;ل(م تاكا1شو ة=;%*م ة. 
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 ةCهاCLلل �لذو ،اهعeW4تو ة4ق6P]4لاو ة/TvGلا ةC4لعلا تاسار$لاB ما4قلا .1

 ةT4ق6لاو ة4ن>ناقلاو ة4لاCلاو ة/رادلإاو ةAدا@6قلاا تلا�Ceلا لح يف
 .عCW6Cلا لكاeم لح يف ةCهاCLلاو

 عاPقلا Sم ة�GاCTلا تا4ل�لاو تاعماWلا عم يCلعلا نواع6لاو لصا>6لا  .2
 .ا4[4ل جراخو لخاد ا4لعلا $هاعCلاو ث>_[لا xكاGم �ل]Iو صاDلاو ماعلا

 اهم$قت ي6لا تا@@6Dلا تلااWم فلD6م يف ة4[/ر$6لا جماG[لاB ما4قلا .3
 .ةعماWلا

 ةها=Xلاو ةلاWعلا
 نود ة9فافشو ةلا#ع�و #حاو را9عم qفو ةعما/لا ي)CB<م ع9@ج ةلماعم
  �99@ت وأ �S9ت

 ة;قاZW%لا
 ة;فاف@لاو

 ة�را�مو تلاماعCلا يف ق#Uلاو تاراKقلاو ة�Iنلأا ةفا� يف ح}ض}لا
  ع9@/لا عم فراع@لاو تام}لع@لا

 .BC@K@لا CI{5Kلاو ,CSB9لا }Sن يعBلاو ةد}/لا 9Kیاع@r ما�Cللاا =;%*لاو عاWبلإا

 ناقتلإا
 ردا}zلاو 5yر#Cلا ة]9ه ءاxعا ءادإ يف �C@9لاو عا#بلإا ةفاقث ءا<ب
   ة#ناB@لا

  ةدا,1لا
 تام#Dلا �ل(�و ي@لعلا �S)لاو ة9@9لعCلا ة9ل@علا يف ةداK5لا 9qقSت
 .ة9ع@C/@لا

 ة;لو_^%لا
 ة;عا%*جلاا

 اهCB(9<م ع9@ج }Sن ة9قلاخلأاو ة9عا@Cجلاا� اه9Cلو�r@B ةعما/لا م�Cلت
 .اهتام#خ ,م ,ی#9فBC@لاو

 b,1فلا حو1ب ل%علا
 فا#هأ 9qقCSل صلاخلإاو C>B9qلاو اهCB(9<م ,9ب ماCلا نواعCلا
 .ةعما/لا

 ةلما0لا ةBرا@%لا
 ;/ر$6لا ة�4ه ءا}عأ( فا$هلأا `4ق_6ل عWC4لا كاGشإ
 .ةقلاعلا با_صأو )بلاYو 4Sف�>مو

 %$قلا

 %$قلا

 ةعما4لا فا)هأ
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 يف ةCج6Gلاو ف4لأ6لاو تاسار$لا دا$عJو يCلعلا n_[لا ةGIح عeW4ت .4
 .ةقلاعلا تاذ تا@@6Dلا

 ةماعلا تا�4هلاو تاLسCzلل ةT4فلاو ةC4لعلا تارا6eسلااو ةD]Gلا A9$قت .5
 .عCW6CلاB ةصاDلاو

 ة4[لت ىلع ةرداقلاو ةلهCzلاو ة@@C6Dلا ة/eG[لا ردا>�لا دا$عا  .6
   تاجا64حا
 .ه4ف ةLفاCTلاو لCعلا ق>س      
 
 

 
 

 

 

 



10 
 

 ةعما4لاF ?3لماعلاو S$ر)1لا ة3Qه ءاOعأو ة>ل-لا دا)عأL FئاKق
 ة;عماFلا جما1<لاd NیW;ق%لا ة<لTلا دWع
 م 2022/2023 يسارWلا ماعلا للاخ

 )2( >قر لوWج
 ة;عماFلا ةلح1%لا )>^قلا( جمان1<لا ل^ل^*لا

 17  لاCعلأا ةرادإ جمانGب 1
 5 ة[سا_Cلا جمانGب    2

 22 يلا%جلاا
 ة;عماFلا جما1<لاd NیW;ق%لا ة<لTلا دWع
 م 2025/2026 يسارWلا ماعلا للاخ

 )3( >قر لوWج
 

 
 
 
 

 ة;عماFلا ةلح1%لا )>^قلا( جمان1<لا ل^ل^*لا
 82  لاCعلأا ةرادإ جمانGب 1
 53 ة[سا_Cلا جمانGب 2
 25 ن>ناقلا جمانGب 3

 160 يلا%جلإا
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 ةعما0لا_ Ljف{%/لاو ة1ناW/لا ردا%|لاو BUرJ1لا ةLsه ءاeعأ د1ع
 م 2023/ 2022 يعما0لا ماعلا للاخ

 )4( 5قر لو1ج                                                                      
 
 
 
 
 
 

 م 2026/ 2025 يعما0لا ماعلا للاخ
 )5( 5قر لو1ج                                                                       

 Ljف{%/لا يلا/جإ BUرJ1لا ةLsه ءاeعأ يلا/جإ )W5قلا( جمانYAلا ت

 12 11  لا@علأا ةرادإ جمانKب 1
 11 ة)ساS@لا جمانKب  2

 5y  12ر#ت ة]9ه }xع 22 يلا@جلإا 3

 Ljف{%/لا يلا/جإ BUرJ1لا ةLsه ءاeعأ يلا/جإ )W5قلا( جمانYAلا ت

 12 11 لا@علأا ةرادإ جمانKب 1
 11 ة)ساS@لا جمانKب 2
 10 ن}ناقلا جمانKب 3

 5y  12ر#ت ة]9ه }xع 32 يلا@جلإا 3
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 :ةعماجلل يجیتارتسلاا طیطختلا ةیمھأ -1
     A6ع]G 6لاDP4X 6سلإاG4تاWع يT@G 6ل ماهP</G يلاعلا 49لع6لا ةصاخو 49لع6لا 
 G@عB قا_للاو م$ق6لا يف ة[غاGلا لو$لا هجا>ت ي6لا ة[ع@لا تاA$_6لا Sم G[6عA اCك
 P</Gت لاWم يف تاA$_6لا ةt>عص Sم $/x/و ، تام>لعCلا ةر>ثو  ةفGعCلاو 9لعلا
 ه4ف لقت �]لا ةفGعCلا 9لاع ىلإ ل>_6لا ل�م تا4GغC6لا Sم $ی$علا ر>ه� 49لع6لا
 ةفGعCلا ةد>ج ه4ف ح[@تو تاو�Gلل ردا@Cك لاCلا سأرو ةعP]4لا درا>Cلا ةC4هأ
 ةLفاCTلا نأ اCك ، لو$لا اه�لC6ت ي6لا تاو�Gلا ردا@م 9هأ تام>لعCلا ةT4قتو
 جراخ وأ لخاد ءا>س ةصاDلا تاعماWلا t4Sو ة4م>�_لا تاعماWلا 4Sب ة$ی$eلا
 Sم $/xی �لت وأ ةعماWلا ه]ه ىلإ ;/ر$6لا ة�4ه ءا}عأو بلاPلا ب]ج يف دلا[لا
 يف ]خأت نأ $ب لا تاعماWلا نأ ىلع ةولاع ، تاعماWلا هجا>ت ي6لا تاA$_6لا
 تام>لعCلا ا4ج>ل>�Tت ما$6Dساو لCعلا ق>سو عCW6Cلل ة4GغC6لا تاجا64حلاا را[6علاا
 .اهب 49لع6لا ةم>Tvم Sم ر>Pت نأ تدارأ ام اذإ تلاا@تلااو
 
 قYG $ی$_تو فا$هلأا $ی$_ت ة4لCع هنأB ي4Wتا6Gسلإا 6DP4Xلا فGعAاCك     
 �لذ 69/و لاً[قL6م اه4Gف>ت AC�S ي6لاو ةGف>C6لا تا4نا�ملإا ء>ض يف اهق4ق_ت لحاGمو
 عضو 9ث ،ف4ص>6لا �لذ ىلع ءًاTب ة4ل[قL6م �ؤر 9سرو عقا>لا ةسارد للاخ Sم
 .ل>مأCلا ل[قCL6لا ىلإ يلا_لا عض>لا Sم لاق6نلاا ىلع $عاLت ي6لا ة4لCعلا جماG[لا

    
 ة4C4لع6لا ة4لCعلا �>BCL6 ءاقترلال ةعماWلل ة4W4تا6Gسلاا ةDPلا دا$عإ 9ت $قو  
 ىلع رداق ،اً/>Gtتو اC4ًلع لهzم ج/Gخ للاخ Sم عCW6Cلل تام$Dلا ل}فأ `4ق_تو
 .عCW6Cلا ة}هنو م$قت يف ي4Lئر $عاLمو لCعلا ق>س يف ةLفاCTلا

 
    

  ،يلا_لا عقا>لا ل4ل_6لا ىلع ة4لهلأا ا/راسآ بورد ةعماWل ة4W4تا6Gسلاا ةDPلا م>قت 
 4nح Sم ة4لخا$لا ة�4[لا ل4ل_ت ىلع اهتر$ق يف ةW4هCTلا ه]ه ةC4هأ �CSت 4nح

 ة;F;تا1*سلإا ةOTلا داWعإ ة;FهXم -2

 ةمدختسملا لمعلا ةیجھنم :ایناث



	

 13 رمتسم حاجن دیج طیطخت
 

 ة4جراDلا ة�4[لا ل4ل_تو ،اه4ف فع}لاو ة>قلا £اقن $ی$_6ل ة4تا]لا اهتر$قو اهتءافك
 4Sب نواع6لاو `سا6Tلا ثا$حإ لجأ Sم ةلC_6Cلا تا$ی$ه6لاو ةحاC6لا صGفلا ءاGق6سلا
 اTع}ت اهنأ اIC ،اه6/ؤر `4ق_تو ةعماWلل ة4W4تا6Gسلإا ةDPلا ]4ف6Tل ةePنلأا عC4ج
 G[6عت يلا6لاtو ،ةد$_Cلا 4GیاعCلل اقفو ة4W4تا6Gسلاا تاراGقلا ذاDتلا 49لس ساسأ ىلع
 ة4جراDلاو ة4لخا$لا اه4�6[ب اه6قلاع يف ةعماWلل ي4Wتا6Gسلاا 6DP4Xلل ا4ساسأ لاًخ$م
 .هتاجا64حاو لCعلا ق>سو
 :يلی ام ة;F;تا1*سلإا ةOTلا داWعإ XWع ع<*%لا ل%علا ب+لسأ x%d*ی 
 ،فئا�و Sم هB م>قت امو تاجDGم Sم ةعماWلا هم$قت ام ن>C}م ل4ل_ت -أ
 .لCعلا ق>س تا[ل6Pمو تاهج>6ب �لذ ةقلاعو
 ة�4[لا يف فع}لاو ة>قلا £اقن $ی$_6ل (Swot Analysis) ي�4[لا حCLلا - )ب
 .ة4جراDلا ة�4[لا Sم ةلC_6Cلا تا$ی$ه6لاو صGفلاو ةعماWلل ة4لخا$لا

 دا$عإ يف تاودلأاو �4لاسلأا ¯عB ما$6Dسا ىلا ةفاضلإاB ة4عجCGلا ةنراقCلا - )ج
 :ة4لا6لا تا>DPلا للاخ Sم ةعماWلل ة4W4تا6Gسلاا ةDPلا
* YG/ه]لا ف@علا ةقTم يS م $قع للاخWC<م ةعS ة/رادلإا تادا4قلا عم تاءاقللا 

BلاWم د$عو ةعماS لاو ;/ر$6لا ة�4ه ءا}عأP4لماعلاو بلاS رأوtعلا باCل 
 .ة4ئ$[م ةر>ص S/>�6ل جئاT6لا ن>C}م ل4ل_ت اهTع جT6ی را�فأB جوDGلل

 4nح ة_ل@Cلا با_صأ عC4جو لCعلا `/Gف 4Sب لCع شروو شاقن تاقلح Tv49ت *
 تا@@6Dلا 4nح Sم ةTهاGلا ةعماWلا ةلاح ل4ل_تو $صر ل>ح تراد
 د$ع ل>ح ة_ضاو ةر>ص 4Gف>6ل ةحاC6لا تار$قلاو تا4نا�ملإاو ةAC4داكلأا
 اهفا$هأو ةعماWلا ة/ؤر `4ق_6ل ةCC�Tلاو ةt>غCGلا تاراD4لاو تار>@6لا Sم
 .ة4W4تا6Gسلإا

 فGع6لاو ةعماWلا ءادأB ءاقترلاا ىلإ �دzت ي6لا GصاTعلا ةفاI ىلع فGع6لا*
 اهC4C@ت 9ت ي6لا تانا4[6سلاا ¯ع[ب ةناع6سلاا 9ت اهب ءاقترلاا ل[س 9هأ ىلع
 تانا4[لل ي�4[لا حCLلاB اهن>C}م X[ترا ي6لا ةeD@4لا تلاباقCلا ¯عB �ل]Iو
 .ةDPلا ع>ض>BC ةP[تCGلا تام>لعCلاو
 :يه تارا<*عا ةWع ةOTلا هzه داWعإ XWع يعور Wقلو
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 CGIxلا Sع ةردا@لا 2016 ةLTل يLسCzلا دا6Cعلاا 4Gیاعم ىلع علاYلاا •
 .ة4[/ر$6لاو ة4C4لع6لا تاLسCzلا دا6Cعاو ةد>ج ناC}ل يYT>لا
 ةDPلاو ة4W4تا6Gسلإا ةDPلا `P]4ت يف دGف لI رودو ة4ل>�Lم $ی$_ت •

 .ة4ل4غ6eلا
 .ة�4_[لاو ة4C4لع6لا ة4لCعلا م$AD اBC تا$ح>لا لI ل4عفت ىلع لCعلا ةاعاGم •
 را�6بلااو عا$بلإاو 6C4xلا `4ق_6ل ةCC�Tلاو ةلC_6Cلا تلااCWلا $ی$_ت ةلوا_م •

 .اهب
 .عCW6Cلل ة4ل[قCL6لا تاجا64حلاا6T]z Bلاو ةردا[Cلا ىلع ةCئاق ةW4هTم عا[تإ •
 يف ةIراCeلاB تا/>CL6لا ةفاI ىلع ةعماWلا4S Bلماعلا عWC4ل `_لا حTم •

 .اه]4فTتو اهدا$عإ
Ø مFل%علا تلاا NلاOTتا1*سلاا ة;F;ة: - 
 .يعماWلا 49لع6لا تلااWم -1 
 .ةC4لعلا ث>_[لا تلااWم -2 
  .ة�4[لاو عCW6Cلا ةم$خ تلااWم -3 
Ø ف*^%لا;Wلا با(صأو نو%Zلا يف ة(لOTتا1*سلاا ة;F;ة  

A6ع]G لأا $ی$_تYGلا با_صأ فاC@م ة_لS لا لما>علاCهCل ة{Cة4لعاف نا 
 لما>علا 9هأ Sم فاYGلأا �لت تاعق>تو تاجا64حا ءاف64سا نأ 4nح ،ةDPلا
 ءاقترلاو ةلماeلا ةد>Wلا أ$[م `4ق_ت يف ةDPلا ة4عقاو �$م ي6لا تاناC}لا
BلاD$4لع6لا ةمC4م �$مو ة�4_[لاو ةLهاCلا اهم$قت ي6لا ةWل ةعماD$لا ةمCW6Cع 
 :ة4لا6لا فاYGلأا ةقلاعلا با_صأ G@_لا C�S/و .ة�4[لاو
 4Sف�>Cلاو ;/ر$6لا ة�4ه ءا}عأ •
 ر>ملأا ءا4لوأو 4SجDGلاو بلاPلا •
 لCعلا ق>س باtرأ •
 .ةصاDلاو ةماعلا تاهWلا يل�Cم •
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 :ة;F;تا1*سلإا ةOTلا داWعإ لحا1%ل ي(;ض+ت ل{ش -3

  )1( >قر ل{@لا                                   

 :ة;F;تا1*سلإا ةOTلا داWعإ لحا1%ل ي(;ض+ت ل{ش
 

 
 

  يئاھنلا اھلكشب ةطخلا جارخا

 يئاھنلا ریرقتلا دادعاو ةطخلا ءازجلا ةلماش ةعجارم

) 
 يئاھن لكشب ةیجیتارتسلاا فادھلاا ةرولب

) 
 يئدبم لكشب ةیجیتارتسلاا فادھلاا ةرولب

 میقلاو ةلاسرلاو ةیؤرلل ةیئاھن ةغایص دادعا

 میقلاو ةلاسرلاو ةیؤرلل ةیئدبم تاغایص دادعا

 ةیعجرملا ةنراقملا )3(

 يئیبلا لیلحتلا دادعإ

 يجیتارتسلاا طیطختلا ةیلمعل زیھجتلا



	

 16 رمتسم حاجن دیج طیطخت
 

Ø يئیبلا لیلحتلا ءارجلإ ةمزلالا لمعلا ةطخ  
 
 يئیبلا لیلحتلا ءارجلإ ةمزلالا لمعلا ةطخ عضوب ةیجیتارتسلاا ةطخلا قیرف ماق
 :ةیلاتلا ةطشنلأا ىلع لمعلا ةطخلا تلمتشا دقو
 ةئیھ ءاضعلأا نیب ةعماجلل يئیبلا لیلحتلا نع نلاعلإاو يعولا رشن •

 يف ةكراشملا ةوعلاو ةعماجلاب بلاطلاو نیلماعلاو مھینواعمو سیردتلا
 .يئیبلا لیلحتلا ءارجإ

 .ةعماجلل ةیجراخو ةیلخادلا ةئیبلا رصانع دیدحت •
 بیلاسلأاو تانایبلا عمج رداصم دیدحت عم رصنع لك لیلحتو ةسارد •

 .اھعمجل ةمزلالا تاودلأاو
 تانایبلا عمج تاودأ قیبطتو میمصت ىلوتیس يذلا يذیفنتلا قیرفلا لیكشت •

 اقبط لمعلا قیرف ىلع ماھملا عیزوت ةطخلا ةرادإ قیرف عم قیسنتلاب
 .لمعلا قیرفلا ءاضعأ نم وضع لك تاربخو تاصصختل

 

 

 ل4ل_6لا ساسأ ىلع ا,راسأ بورد ةعماFل ة4جراDلا ة4لخا$لا ة�4[لا ل4ل_ت 9ت     

 زاهج -;/ر$6لا ة�4ه ءا}عأ – بلاPلا( Sی$4فCL6لا �أر علا6Pسا 9ت 4nح يعاGtلا

 ةعماWلل يعاGtلا ل4ل_6لا جئا6ن c_ضوأ $قو .تانا4[6ساو تاءاقللا للاخ Sم )�رادلإا

 AC�S ي6لاو ا4لخاد ةعماWلا اهب 6C4xت ي6لا ة>قلا £اقن Sم ةع>WCم كاTه هنأ

 ةسار$لا جئا6ن تGه�أ اIC ةعماWلا ةلاسر `ق_A �]لا >_Tلا ىلع اهل4عفتو اهرا6�Cسا

Bت $ق ي6لا فع}لا £اقن ¯عzثG ىلع Iلا ة4لعافو ةءافWاه6لاسر `4ق_ت يف ةعما 

 ةف>ف@BC ي_4ض>ت لو$ج يلی ا4Cفو ،اهL4T_ت ىلع ةعماWلا لCعت ي6لاو اه6یاغو

 :يلا6لا لو$Wلا يف حض>م >ه اIC  .تا$ی$ه6لاو صGفلاو فع}لاو ة>قلا تلااWم

 

 فعضلا طاقن ةوقلا طاقن

لا ب -  ة.
ل1ا0ا  ةی

 )Swot Analysis( ي3Q>لا ل3ل1Vلا :اUًلاث
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 فعضلا طاقن ةوقلا طاقن
لا ب -  ة.
ل1ا0ا  ةی

 ةذتاسٔ,ا نم دDج ددعب ةعمالجا رخز; .1 .1
Iرد لىKة Iتلاو ةءافكلا نم ةیلاQٔلیه 
 ةیملعلا مهسرادم عونتو بیردتلاو
 .متهاصصتخو

 ةئیه ءاضعٔ, يملعلا صصختلا ةئملام .2 .2
 .انهوسردی تيلا تاررقملh سfردتلا

 قوس تاKایtحلا ةیيملعتلا جمابرلا قفاوت .3
 .لمعلا

 للا} نم بلاطلh عمwا ةعمالجا رفوت .3 .4
 .ييمدكأ,ا داشرلإا

 عم بسا�مو ضحاو ييمظنت كلیه .4 .5
 .ضحاو يفیظو فیصوت
5. wة�فص ةعمالجا ى Iةكب�ش لى 
 ابه موقت تيلا طشانلما عیجم يطغت تنترنلإا
 .ةعمالجا
 ةدولجا ةیهمQٔب ةعمالجا تاداDق نايما -6
 نع ةرداصلا اهيریاعبم ماتزل� ةروضرو
 .ةدولجا نماضل نيطولا زكرلما
 بلاطلh عمwاو عفاwا ةعمالجا رفوت -7
 .ييمدكأ,ا داشرلإا للا} نم ينقوفتلما
 ثدQٔ̈ب زهمج ثید¨ نى¦م دوجو – 8 
 .ةملاسلا ةز®ٔ­و ةDجولو�كتلا لئاسولا
 طشانلما ةماقلإ ئملام ءا�ف دوجو -9
 .ةعمالج³ ةفلت²ا

 ةیض´ر بعلامو تلااص دوجو -10
hةیض´رلا ةسرمامل  

 عم ةیلود ةكاشر تاDقافتا دقع -11
Kةرظا�م تاعما. 

 رارتم�س³ ةی�سارwا ططلخا ثیدتح -12
 .ةرظانلما تاعمالجا عم نواعتل³

 ينلماعلا عیجم ةIا�قو تاو̈مط -14
 رتم�سلما ينسحتلاو رºوطتلا ةیهمQٔب ةعمالج³
 .ةعمالج³ يمجابرلاو سيسؤلما ءادٔ¼ل
 

 ثيحبلاو يملعلا طاشÀلh ةمزلالا ةیلالما دراولما فعض .1
 .يراد�و
 .بلاطلا نم ةعمالج³ ينقحتللما ددI فعض .2
 يمDقتلا بیلاسٔ­ نم ةIونtم ةIومجم ةعمالجا مدÅت�سÄ لا .3
hينیرادلإا ينفظومل. 

 .ةیيزلنج� ةغلhا ةداKإ في اًموعم بلاطلا فعض .4
5. Iةیعتممج تامد} يمدقتل لاومٔ­ صیصتخ مد. 
 .ةنایصلا لماعٔ­ فعض .7
 . ةعمالجا حومط عم بسا�Îت ينیرادلإل لقصو لیهQٔت روصق .8
 ةیلام دراوم حtفل ةعماÒلh ةیتحتلا ةÀDبلا للاغت�سا ضافنخا .9
Äةسسؤلما عمد في هماس . 

10- Iدوجو مد ÕرÖتاسارد جم Iةعمالج³ ایل . 
 ةیملعلا تاسسؤلماو ةعمالجا ينب لاصتلاا تاو�ق فعض -11
 . ىرخ�
12- Iةعمالج³ ةینوتركلا تاررقم دوجو مد . 
13- Iينب تامولعلما لدابتل ةیل}اد ةینوتركلا ةكب�ش دوجو مد 

 . ةعمالج³ ةیرادلإاو ةیملعلا ماسقٔ,ا
14- Iا يوذ نم ةیيملعت رداو× دوجو مدwرKةیلاعلا ةیملعلا تا 

 )ذات�سٔ,ا– كراشم ذات�سٔ,ا( هاروتكwا Úحم نم
15- Iشمو ةیملعلا ثوحبلا ينب طبرلا مدQا كلÞقلحا عتمDقDة. 
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 $ی$_ت ،ل>مأCلاو يلا_لا عض>لا 4Sب ة>Wفلا ل4ل_تو يلا_لا عض>لا ةسارد ىلع اًدا6Tسا
 ىلع اًءاTب 2026 – 2022 ة6Gفلا للاخ ةعماWلل ة4عGفلا فا$هلأاو ة4W4تا6Gسلاا فا$هلأا
 ىعLت ي6لا ةعماWلا تاAاغ يه ة4W4تا6Gسا فا$هأ ةثلاث $ی$_ت 9ت يعاGtلا ل4ل_6لا
 .ةمداقلا تا>Tس ةعtرأ ة6Gف للاخ اهق4ق_6ل

  :ىتلأ يف ةعما/لل ة9/9تاCKسلإا فا#هأ تر}ل)ت #قف qباBلا ل9لCSلا ىلع ءا<ب 

 

 تادیدتهáا صرفلا
لا ب ã äجرالخا ة Dة 

 Úر̈ملh ةعمالج³ قا�تل� في ينبغارلا ددI دیاز; .1
 .ةعماÒلh سيسؤلما دçعلال يزهجتلا دعب ةیعمالجا
 ةدولجا نماض ةیهمQٔب نيطولا مçه� ةد´ز .3
 .لياعلا يملعتلا في ييمدكأ,ا دçع�و رتم�سلما ينسحتلاو
 .ةعمالج³ ةDجرالخا تائیهلا نم دیدعلا ةقث .4
 نم ةمدقلما ةیعتمÞا تامدلخا ةعمالجا يمدقت ةینكامإ .5
 .ةعمالجا
 . ةعمالجا هب زاتتم يëا فيارغلجا عقولما .6
7. Äةیملعلاو ةیرادلإا ماسق� ينب نواعتلا حور دوس 
 .  ةعمالج³
 ةد´ز في هماسãس امم صالخا يملعتل³ عتمÞا ةIا�ق -9
Iسلما ددÒل ينلïةعمالج³ ةسار . 
 

1. Iفكا لعم صرف رفاوت مدDة hتايجرلخاو ينيجرخل. 
 ضعب في ينلهؤلما سfردتلا ةئیه ءاضعٔ­ صقن .2
 .تاصصختلا
 ةبلطلا نم ةيرب× دادIٔ­ لو¦قل ةیعçج� طوغضلا .3
 .تابلاطلاو
 .ةبلطلا ضعب تای×ولس لىI يعçج�و فياقثلا يرثQٔتلا .4
 .رقت�سلما يرô نيمٔ,او سيای�سلا عضولا .5
 تاKرمخ فعض نع تجانلا تلا}دلما ةدوج فعض .6
 .يوناثلا يملعتلا
 ةینهلما يمقلا لىI هتبلôو يدالما يركفتلا عوی�ش .7
 .ةDقلا}ٔ,او
 .ةیثحبلاو ةیملعلا تكاراشملh يدالما عمwا فعض .8
 .ةDموكلحا تÖزاولما فعضو ةیدودمح .9

 ةعماFلل ة;F;تا1*سلإا فاWهأ
 `فا>6ی اBC يلاعلا 49لع6لاB ءاقترلاا `4ق_6ل ة4C4لعت جماGب ةد>ج P</Gتو x/xعت -1
 .لCعلا ق>س تاجا64حا ى[لی اtCو ةد>Wلا 4Gیاعم عم
 A9$قتو ةفGعم $4ل>6ب ةل4ف�لا ة�4_[لا ةر$قلا x/xعتو يCلعلا n_[لا P</Gت -2
 .ة4لو$لا ة�4_[لا تا�[ش يف ةعماWلا ر>}ح ;/�Gتو ة4عCW6Cلا لكاCeلا ل>ل_لا
 .ة�4[لا ةم$خو ة4عCW6Cلا ة6TC4لا يف ةCهاCLلل ةعماWلا رود x/xعت -3

Ø ةعما4لل ة343تا#1سلإا فا)هلأا 
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 ,ع (ف<ت يCلاو تاساB9لا وأ ة�Iنلأا ,م ةع}@/@r ة9/9تاCKسلاا فا#هلأا ,م ف#ه ل� qق5CSو
¡K5q خ ,م ةع}@/مI¢ لاC>9ف)oل ة}/فلا ةسارد يلی ا@9فو ،ةz9ب ام فا#هلأا ,م ف#ه ل, 
 .يل)قBCم ر}CUلاو يلاSلا عض}لا

 .ي/9تاCKسلاا ف#هلا qقSت يCلا فا#هلأا ,م ةع}@/م يهو :ة9عKفلا فا#هلأا •
 ةلو�B@لا تاه/لاو ،ةعما/لا اهقلCIس يCلا تاردا)@لا راC9خا يف ل£@Cتو :ةo(9ف<Cلا ةDIلا •

 تاKش�م ةDIلا ¤<@xت ا@� ،ة9عKفلا فا#هلأا 9qقCSل ى<م�لا را¡لإاو ،(9ف<Cلا ,ع
 .ف#ه ل� 9qقSت ¦#م سا9قلا

 فوK©لا وأ تامزلأا ثو#ح ةلاح يف ة9B9ئر فا#هأ ن}Czس فا#هأ يه :ةلی#)لا ةDIلا •
  .ة9/9تاCKسلاا فا#هلأا 9qقSت ع<@ت ةعق}C@لا 9Kغ

   

 لولأا يF;تا1*سلاا فWهلا
 
 
 

 - :ةLلاJلا )ةLلLغ:Jلا( ةLعAفلا فا1هلأا ه$ع عAفBJو
 .ل@علا ق}س تا)لCIم :ئا}ی جK5خ ل9هأتو دا#عإ لجأ ,م ة9@9لعCلا جماK)لا �ی#Sتو I{5Kت .1
�و ةعما/لل ي/ماK)لاو يBس�@لا دا@Cعلاا ىلع ل}SUلا .2Kلا اه/ماCة9@9لع. 
 .ةعما/لاr ة�K5)لا ردا}zلا ة9@<تو I{5Kتو �5ر#ت .3
 .ملعّتلاو ميلعتلا يتيلمع معدل ةدناسم ةيبلاط تامدخ زيزعت .4
 .ة9@9لعCلا جماKب :o#قت يف ة£ی#Sلا تا9<قCلاو لئاس}لا ما#CDسا .5
 .لمعلا قوس تاجايتحلا ًاقفو ةديدج جمارب ثادحتسا .6
 

 يناQلا يF;تا1*سلاا فWهلا

 

  
 
 - :ةLلاJلا )ةLلLغ:Jلا( ةLعAفلا فا1هلأا ه$ع عAفBJو

 عم `فا>6ی اBC يلاعلا 49لع6لاB ءاقترلاا `4ق_6ل ة4C4لعت جماGب ةد>ج P</Gتو x/xعت

 .لCعلا ق>س تاجا64حا ى[لی اtCو ةد>Wلا 4Gیاعم

 ل>ل_لا A9$قتو ةفGعم $4ل>6ب ةل4ف�لا ة�4_[لا ةر$قلا x/xعتو يCلعلا n_[لا P</Gت

 .ة4لو$لا ة�4_[لا تا�[ش يف ةعماWلا ر>}ح ;/�Gتو ة4عCW6Cلا لكاCeلا
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 �كاK@لاو ة9@9لعCلا تاBس�@لا عم نواعCلا صKف ةحات­و ي@لعلا �S)لا ع9/�تو :عد -1
 .ةS£9)لا

�و تاسارد ه9ج}تو ي@لعلا �S)لا I{5Kت -2S{ل ثD#لا ةم@/C@ة]9)لاو ع.  
 .يلو#لاو ىلS@لا ,9لا/@لا يف ةعما/لل �C@9ّ@لا ي£S)لا ر}Sxلا ��5عت -3
 .ةح}Cف@لا ة9@9لعCلا رداU@لاو ة9نوzCKللاا ة)�C@لاr ما@Cهلاا -4
           

  ?لاQلا يF;تا1*سلاا فWهلا
 
 
 

  - :ةLلاJلا )ةLلLغ:Jلا( ةLعAفلا فا1هلأا ه$ع عAفBJو 
 .ع@C/@لا لكا�@لا لح يف :هBت يCلا ة9@لعلا تاسار#لا دا#عإ يف ة@هاB@لا .1
  .ة]9)لاو ع@C/@لاr اهCقلاع :ع#ت يCلا ةعما/لا ة�Iنأ يف عس}Cلا .2
 .ىلS@لا ع@C/@لا ةC>@9ل تام#خ :o#قت .3
 .,DK5/9لا عم لصا}Cلا تا}<ق ��5عت .4
 

Ø ةلی)>لا ة-,لا:   
 ]4فTت ىلع Gثzت $ق ي6لا ة4جراDلاو ة4لخا$لا ة�4[لا يف ةلC_6Cلا تا4GغC6لل اvGًن
 ف$هب ةلی$[لا ةDPلا ه]ه ة4لهلأا ا/راسآ بورد ةعماج cماق $قف ة4W4تا6Gسلاا ةDPلا

 4Gغ فوvGلا وأ تامزلأا ل� يف ة4ساسلأا اهفا$هأ `4ق_تو لCعلا ة/را6CGسا ناCض
 .يLسCzلا ءادلأا ةما$6ساو ة4C4لع6لا ة4لCعلا ةد>ج ىلع ³اف_لا عم ةعق>C6لا
 

Ø هأWلا فاOTلا ة>Wةلی 
 .فوK©لا فلDCم يف ة9@9لعCلا ة9ل@علا ة5راC@Kسا نا@ض •
 .ةعق}C@لا 9Kغ فوK©لا وأ تامزلأا ل| يف ة5رادلإاو ةo@9داكلأا ةءافzلا ىلع ة©فاS@لا •
 .ي@oداكلأا اهدا@Cعا ةما#Cسا نا@ضو ةعما/لا ةع@س ةoا@ح •
 .ي@لعلا �S)لاو ،لC@{5لا ،:9لعCلا تلاا/م يف ة9ل9غ�ت لئا#ب دا/oإ •

 

 .ة�4[لا ةم$خو ة4عCW6Cلا ة6TC4لا يف ةCهاCLلل ةعماWلا رود x/xعت
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Ø لل ة^;ئ1لا روا(%لاOTلا ة>Wةلی. 
 - :ة;%;لعت جما1ب ةد+ج T+,1تو =,=عت ر+(م

 .#عr ,ع :9لعت تاU<مو ة9نوzCKلإ لئا#ب ما#CDساr :9لعCلا ة5راC@Kسا نا@ض  •
 .5yر#Cلا ة]9ه ءاxعلأ ينوzCKللإا �5ر#Cلا ل9عفت  •
 .ة9نوzCKلإ سورد ةIخ I{5Kت  •

 - :ي%لعلا ?(<لا ر+(م  
 .ي@لعلا �K<لل ة9@قر ةU<م ءا�نإ  •
 .ةما#BC@لا ةC>@9لاو تامزلأا ث}rS ع9/�ت  •
 .5yر#Cلا ة]9ه ءاxعلأ ة9لخاد ةrS£9 ح<م :o#قت  •

 - :ة�;<لا ةمWخو ة;ع%*F%لا ة;%X*لا ر+(م
 .,DK5/9لاو ع@C/@لا عم ينوzCKللإا لصا}Cلا ل9عفت  •
 .ة9نوzCKلإ ة9ع@C/م تاردا)م قلا¡إ  •
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  ةیذیفنتلا ةطخلا ً:اسماخ
 

 
 

 )تاءارجلإا( ةطش&ٔ$ا(  ةیعرفلا فاده4ٔا
 

 ءادٔ$ا تاشرؤم
 

 ذ<فنتلا ةیلوئ6سم
 

 ةیDمزلا ةدلما
 ةیانهGا ةیادبلا

 جماK)لا �ی#Sتو I{5Kت
 دا#عإ لجأ ,م ة9@9لعCلا
 تا)لCIم :ئا}ی جK5خ ل9هأتو
 .ل@علا ق}س
 

 تاKایtحلا اًقفو ةدیدK ةیيملعت جمارÕ ءاشøإ
 لمعلا قوس

 س:س7ٔتلا دنع اهح/ف تم تيلا جمابرلا ةب#س!
 .لمعلا قوس ةAا@ ءوض في

 ةعمالج/ ةیملعلا نوؤشلا لی#و §
 ةعمالجG ةیملعلا ماسق7ٔا ءاسؤر §

2025 2025 

 ططلخاو جمابرلh ةیعجرم ةنراقم ءارجإ
 ةرظا�م تاعماK عم ةیملعلا ماسقٔ,³ ةی�سارwا
 ءًانب ةی�سارwا ططلخاو جمابرلا ءانبل ةدتمعم
 .اًقDقد

   ةیعجرلما ةنراقلما ءارجلإ ةAالحا صرح •
   Uةیيملعتلا جمابرل. 

 اتهZراقم تتم تيلا جمابرلا ةب#س! •
 .ةیعجرلما

   ةیملعلا نوؤشلا لی[و §
    Gةعمالج  
  ةعمالجG ةیملعلا ماسقbٔا ءاسؤر §

2023 2024 

 قوس ةKا¨ ب×اوت ةیيملعت جمارÕ سãسQٔت
 . لمعلا

 جماربلا نع اضرلا ةبسن
 قوس ةجاح ءوض ف ةيلالحا
 .لمعلا

 ةعمالجG ةیملعلا نوؤشلا لی[و §
  ةعمالجG ةیملعلا ماسقbٔا ءاسؤر§  

2025 2025 

 ةئیه ءاضعٔ­ ءادٔ­ تاشرؤمو يریاعم ثیدتح
 .سfردتلا

 وضع ءادDٔ تلادعم سا?ق جذانم •
 .سLردتلا ةئیه

     ةدولجا بRكم رOدم §
 ةعمالج/ ءادX يم?قتو   

2024 2025 

 :لولأا يF;تا1*سلإا فWهلا
 ق+س تاجا;*حا ى<لی ا%�و ةد+Fلا 1;یاعم عم bفا+*ی ا%N يلاعلا >;لع*لاN ءاقترلاا b;ق(*ل ة;%;لعت جما1ب ةد+ج T+,1تو =,=عت
 .ل%علا
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 )تاءارجلإا( ةطش&ٔ$ا(  ةیعرفلا فاده4ٔا
 

 ءادٔ$ا تاشرؤم
 

 ذ<فنتلا ةیلوئ6سم
 

 ةیDمزلا ةدلما
 ةیانهGا ةیادبلا

• YسZةب Dٔردتلا ةئیه ءاضعLا س\Oتم ن 
 .مئهادDٓ   رOدقت

   ةیملعلا نوؤشلا لی#و §
 . ةعمالج/   

 تاررقم يمدقتو ةی�سارwا تاررقلما ةعجارم
Kحا ءوض في ةدیدtایKقوس تا . 

 اهدçعا تم تيلا تاررقلم³ ةئماق
 يملعتلا تاKرمخ تابلطtم ةیبلتل
 . لمعلا قوس ةب×اولم

  ةعمالجاب ةيملعلا نوؤشلا ليكو §
  ةعمالجاب ةيملعلا ماسقلأا §

2023 2025 

 دا@Cعلاا ىلع ل}SUلا
 ي/ماK)لاو يBس�@لا
�و ةعما/للKلا اه/ماCة9@9لع. 

 
 
 
 
 
 
 

 ءاد� يمDقتو ةدولجا مسق سãئر § .ايهف ينكراشلماو لمعلا شرو ددI . دgعXو ةدولجا لامج في لعم شرو دقع
  ةعمالجاب

2023 2025 

ÄكشDلعم قرف ل hقتلا ةیلعم في ءدبلDيم 
  .اتهایصوت ةعباtمو

øم تتم تيلا تاشرؤلما ةب�سtئر § .اتهعباã2024 2023  ةعمالجا س 

 يریاعبم ةنراقم ةوجفلا ساDقل لعم ةطخ دادIإ
  .ةدولجا

 2024 2023 تياëا يمDقتلا قیرف § . ةوجفلh تياëا يمDقتلا ئجاتن

 سيسؤلما دçع� بلط يمدقت
 ةسارwا رºرقتل نيطولا زكرلما لو¦ق

 . همدI نم ةیتاëا
 .ءاد� يمDقتو ةدولجا بtكم رºدم §
 . ةعمالج³ ةیملعلا نوؤشلا لی×و §

2023 2024 

 لماعQٔب نوفكللما ينققدلما لا¦قت�سلا دادعت�سلاا
  ةعمالجا لىI سيسؤلما دçع� ( قDقدتلا

 لا¦قت�سلا ةعمالجا ةیزهاK ىدم
 2024 2024  ةعمالجا بي�س�Îم عیجم § . قDقدتلا قیرف

 .سيسؤلما دgعX لىk لوصلحا لماكتZسا
 دçع� لىI لوصلحا لماكت�سا

 . همدI نم سيسؤلما
 2024 2024 . ةعمالج³ ةدولجا بtكم رºدم §

 . ةعماÒلh سيسؤلما دçع� لىI ظافلحا
øيریاعم قفاوت تيلا تاشرؤلما ةب�س 

 ـــ 2024  ةعمالجا بي�س�Îم عیجم § .سيسؤلما دçع�
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 )تاءارجلإا( ةطش&ٔ$ا(  ةیعرفلا فاده4ٔا
 

 ءادٔ$ا تاشرؤم
 

 ذ<فنتلا ةیلوئ6سم
 

 ةیDمزلا ةدلما
 ةیانهGا ةیادبلا

 ةسارwا رºرقتل نيطولا زكرلما لو¦ق .يمجابرلا دçع� بلط يمدقت
 . ةیتاëا

 .ةعمالج³ ةیملعلا نوؤشلا لی×و §
 . ةعمالج³ ةدولجا بtكم رºدم §

2025 2026 

 عباتلا قDقدتلا قیرف لا¦قت�سلا دادعت�س�
hةدولجا نماضل نيطولا زكرمل . 

 لا¦قت�سلا ةعمالجا ةیزهاK ىدم
 ــــ 2025 ةعمالجا بي�س�Îم عیجم § .قDقدتلا قیرف

 جمابرل يمجابرلا دçع� لىI لوصلحا لماكت�سا
 2026 2025 . ةعمالج³ ةدولجا بtكم رºدم§ . دçع� لىI لوصلحا لماكت�سا . ةعمالجا

 دامتعلاا ىلع ظافلحا ىلع لمعلا
 .يجماربلا

 قفاوت يتلا تارشؤلما ةبسن
 ــــ 2025 ةعمالجا تادايق عيمج § .يجماربلا دامتعلاا ريياعم

 ة9@<تو I{5Kتو �5ر#ت
  ةعما/لاr ة�K5)لا ردا}zلا

 
 
 
 
 

 ةئیه ءاضعٔ, ةD#یردتلا تاKایtح� ساDق
 ؟ينفظولماو سfردتلا

 صوصلخ³ ةیرادلإا تلاسارلما
 تاKایtح� ساDق جذانمو
 .ةD#یردتلا

  ةعمالج³ بیردتلا مسق سãئر §
 ةیملعلا ماسقٔ,ا ءاسؤر §
 ةیرادلإا نوؤشلا مسق سãئر§

2024 2025 

 ةمزلالا جمابرلا همٔ­ دید�تل تاçIجا دقع
 .ينفظولماو سfردتلا ةئیه ءاضعٔ,

øا ةب�سwیردتلا تارو#Dبلما ةÀDة Iلى 
 2025 2025 ةعمالج³ بیردتلا مسق سãئر § .لمعلا شرو يمDقت ئجاتن

 اًدا�Îسا ةیشر#لا دراولما فعضلا طاقن دیدتح
 .ءادٔ,ا يمDقت لىإ

 2025 2023 ةعمالج³ بیردتلا مسق سãئر § .فعضلا طاقن دیدتح رºرقت

 2025 2023 ةعمالج³ بیردتلا مسق سãئر§  .ا*دI نم ةطلخا دوجو .سfردتلا ةئیه ءاضعٔ­ ةءافك عفرل ةطخ دادIإ

 .سfردتلا ةئیه ءاضعٔ­ ةءافك عفرل ةطخ ذDفنت
 في سfردتلا ةئیه ءاضعٔ­ ةئماق
 عفر ةطخ ذDفنت تم نëºا ةعمالجا
  متهQٓفك

  ةعمالج³ بیردتلا مسق سãئر §
2024 2025 
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 )تاءارجلإا( ةطش&ٔ$ا(  ةیعرفلا فاده4ٔا
 

 ءادٔ$ا تاشرؤم
 

 ذ<فنتلا ةیلوئ6سم
 

 ةیDمزلا ةدلما
 ةیانهGا ةیادبلا

 .ةD#یردتلا تاروwا يمDقت
øردتلا ةئیه ءاضعٔ­ اضر ةب�سfس 
 2025 2024  ةعمالج³ بیردتلا مسق سãئر § .ةD#یردتلا تاروwا نع

 مهاست يتلا ةيجهنملالا ةطشنلأا ريوطت
 .  بلاطلل فاقثلا ىوتسلما يستح ف

 ف اوكراش نيذلا ةبلطلا ةبسن
 2025 2023  ةعمالجاب بيردتلا مسق سيئر § .جمانربلا

 ة9بلا¡ تام#خ ��5عت
 :9لعCلا ي9Cل@ع :ع#ل ة#ناBم
 .:لعCّلاو

 
 
 
 
 
 

 ىلع ءانب ييمداكلأا داشرلإا ماظن ذيفنت
 .بلاطلا تاجايتحا

 داشرلإا ماظن ذيفنت ةبسن
 ةجاح ىلع ءانب ييمداكلأا
 .بلاطلا

 ةيملعلا ماسقلأا ءاسؤر §
2023 2025 

 لضفلأ ًاعبت داشرلإا قرط يستح
 .تاسراملما

 ماظن نع ةبلطلا اضر ةبسن
 ــــ 2023 ةیملعلا ماسقbٔا ءاسؤر § .ييمداكلأا داشرلإا

 ةبتكبم ةدمتعلما ملعتلا رداصم مييقت
 . ةعمالجا

 ةبتكبم ملعتلا رداصم مييقت
 2025 2023 ةب/كلما رeدم § .همدع نم  ةعمالجا

 صخي اميف ةبلطلا ىلع ةنابتسا عيزوت
 . ةعمالجا ةبتكلم مهمادختسا

 ةبتكم ىلع ةبلطلا اضر ةبسن
 2024 2023 ةب/كلما رeدم § . ةعمالجا

 ةبتكم ف ةينورتكللإا تازيهجتلا ريفوت
 . ةعمالجا

 تازيهجتلا ةدايز ةبسن
 تابتكم ف ةينورتكللاا
 . ةعمالجا

 ةب/كلما رeدم §
2024 2025 

 ةبتكم ءارثلإ ةحضاو ةيجيتارتسا دادعإ
 .ةيميلعتلا جماربلل اقفو ةعمالجا

 قباطت يتلا نيوانعلا ةبسن
 2026 2024 ةب/كلما رeدم § .  ةعمالجا ةيميلعتلا جماربلا

 تامدلخا يدقتل ةدحو ثادحتسا 
 . ةعمالجا يبستنلم ةيبطلا

 تامدلخا ةبسنو ةدحولا دوجو
 .ةديدلجا ةيبطلا

 2025 2022 ةیرادلإا نوؤشلا ب/كم س:ئر §

 يوذل ةمدقلما تامدلخا مييقت
 .  ةصالخا تاجايتحلاا

  تاجايتحلاا يوذ اضر ةبسن
 تارايسلا فقوم ىلع ةصالخ
  ةقاعلإا يوذ رممو

 ــــ 2022 ةیرادلإا نوؤشلا ب/كم س:ئر §

 ةكبش ىلع ةعمالجا عقوم .ةعماجلل ةينورتكللاا تاحفصلا ريوطت تا9<قCلاو لئاس}لا ما#CDسا
 .تنرتنلاا

 2025 2023  ةعمالجG تامولعلماو قیثوتلا ب/كم رeدم §
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 )تاءارجلإا( ةطش&ٔ$ا(  ةیعرفلا فاده4ٔا
 

 ءادٔ$ا تاشرؤم
 

 ذ<فنتلا ةیلوئ6سم
 

 ةیDمزلا ةدلما
 ةیانهGا ةیادبلا

 عم لصا}Cلل ة£ی#Sلا
 :o#قCل ةقلاعلا باSصأ
 .:لعCلاو :9لعCلا جماKب

 لصاوتلا تاحفص عقاوم ريوطت
 . ةعماجلل يعامتجلاا

 يعامتجلاا لصاوتلا عقاوم
 . ةعماجلل

 2024 2020 . ةعمالجG تامولعلماو قیثوتلا ب/كم رeدم  §
 ثادحتسا ىلإ ةجالحا ديدتح
 ةيتامولعلما ةمظنلأا تاكبشو تازيهجتلا
 .ةينورتكللإا تامدلخاو

 .مدقلما ريرقتلا
 ـــ 2025 . ةعمالجG تامولعلماو قیثوتلا ب/كم رeدم  §

 تازيهجتلل ةفلتلمخا ةنايصلا لاكشأ رصح
 .ةينقتلا

 نم ةنايصلا لكاشم رصح
 .همدع

 ـــ 2025 . ةعمالجG تامولعلماو قیثوتلا ب/كم رeدم  §
 ةمظنلأا لاجم ف ةيعجرم ةنراقم ءارجإ
 2025 2023 ةیيملعتلا لئاسولا ب/كم س:ئر § ةعجارلما ةيلمع نع ريرقت .ةمدقلما ةينورتكللإا تامدلخاو ةيتامولعلما

 تامدلخا ىلإ ةعمالجا ةجاح ديدتح
 2025 2023 ةیيملعتلا لئاسولا ب/كم س:ئر § . ةعمالجا ةجاح نع ريرقتلا .ملعتلاو ميلعتلل ةمعادلا ةينورتكللإا

 ةيتامولعلما ةمظنلأا ةيلاّعف مييقت
 .ةينورتكللإا تامدلخاو
 
 
 

 ةعمالجا يبوسنم اضر ةبسن
 ةينورتكللإا تامدلخا نع

 .مهل ةمدقلما
 
 
 

 2025 2024 ةیيملعتلا لئاسولا ب/كم س:ئر §

 اًقفو ة#ی#ج جماKب ثا#CSسا
  .ل@علا ق}س تاجاC9حلا

 عم نواعتلاب ةيساردلا جماربلا ثيدتح
 لمعلا قوس هبلطتي امو ةرظانلما تاهلجا
. 

 ت يتلا جماربلا ةبسن
 2025 2025  ةعمالجG ةیملعلا نوؤشلا لی[و § .اهثيدتح

  اهتفاضإ نكيم يتلا ةديدج جمارب حتف
 .لمعلا تاهج عم نواعتلاب

 نكيم يتلا جماربلا ةبسن
 2025 2025  ةعمالجG ةیملعلا نوؤشلا لی[و § .اهتفاضإ
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 )تاءاAجلإا( ةG:نلأا  ةLعAفلا فا1هلأا
 

 ءادلأا تاAش^م
 

 �Lف$Jلا ةLل%Wsم
 

 ةL$مpلا ة1/لا
 ةیاھنلا ةیادبلا

 ي@لعلا �S)لا I{5Kت
 تاسارد ه9ج}تو
�وS{ل ثD#لا ةم@/C@ع 
 .ة]9)لاو
 

 جاتتح يتلا عمتلمجا اياضق ديدتح
 .ةساردلاو ثحبلا ىلإ

 ديدحتل سايق تاودأ قلخ  •
 .تاجايتحلاا
 يتلا لكاشلما مهأ نع ريرقت  •

  .عمتلمجا ف ةسارد ىلإ جاتتح

 ةیملعلا تاراشqسpو  ثوحبلا مسق س:ئر §
Gةعمالج  

2024 2025 

 يغبني يتلا ةيثحبلا تايولولأا نلاعإ
 ةیملعلا تاراشqسpو ثوحبلا مسق س:ئر § .همدع نم تايولولأا نلاعإ .ثحبلاب اهتسارد بلاطلا يلع

Gةعمالج 

2023 2025 

 �S)لا ع9/�تو :عد
 صKف ةحات­و ي@لعلا
  تاBس�@لا عم نواعCلا
 �كاK@لاو ة9@9لعCلا
 .ةS£9)لا

 ةبتكبم تامولعلما رداصم ريوطت
  ةعمالجا

 رداصم ثيدتحو ةدايز ةبسن
 ةبتكبم ةثدحتسلما تامولعلما
 . ةعمالجا

 2025 2023  ةعمالجG ةیملعلا نوؤشلا لی[و §

 جئاتن رشنل ةيملع تايقتلم ةماقإ
 ةیملعلا تاراشqسpو ثوحبلا مسق س:ئر § .ةيملعلا تاءاقللا ف ةدايزلا ةبسن .ةيملعلا ثاحبلأا

Gةعمالج 
 ــــ 2025

 تاجرخم يسحتل ةطخ دادعإ
 .يملعلا ثحبلا

 يسحتلا ةطخ زانجا ةبسن
  ةعماجلل

 ةیملعلا تاراشqسpو ثوحبلا مسق س:ئر §
Gةعمالج 

 ــــ 2025

 تايلاعفلا ددعل ططخم دادعإ
 عم نواعتلاب ةعماجلل ةيملعلا

 ةعمالجا ةطخ زانجا ةبسن
 .ةيملعلا تايلاعفلل

 ــــ 2025 ةیملعلا تاراشqسpو ثوحبلا مسق س:ئر §

 :يناQلا يF;تا1*سلاا فWهلا
 يف ةعماFلا ر+xح �,01تو ة;ع%*F%لا لكا@%لا ل+ل(لا >�Wقتو ةف1عم W;ل+*ب ةل;ف0لا ة;Q(<لا ةرWقلا =,=عتو ي%لعلا ?(<لا T+,1ت

 .ة;لوWلا ة;Q(<لا تا{<ش
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 ينمز راطإ ف  ةرظانلما تاسسؤلما
 .ددحم

Gةعمالج 

 ةيملع ثوحب ف بلاطلا كارشإ
 .سيردتلا ةئيه ءاضعأ عم ةكرتشم

 ف يكراشلما بلاطلا ةبسن
 .ثاحبلأا

 ةیملعلا تاراشqسpو ثوحبلا مسق س:ئر §
Gةعمالج 

2025 2026 

 تاردق ةيمنتل لمع شرو دادعإ
 ىدل  لامعلاا ةدايرو يملعلا ثحبلا
 .سيردتلا ةئيه ءاضعأ

 لمعلا شرو ف ةدايزلا ةبسن
 ثحبلا تاردق ةيمنتل ةمدقلما
 ىدل  لامعلاا ةدايرو يملعلا

 .سيردتلا ةئيه ءاضعأ

 ةیملعلا تاراشqسpو ثوحبلا مسق س:ئر §
Gةعمالج  

2024 2026 

 ف ةكراشلماب بلاطلل ةصرفلا ةحاتإ
 .ةيثحبلا تاعورشلما

 يكراشلما بلاطلا ف ةدايزلا ةبسن
 .ةيثحبلا تاعورشلما ف

 ةیملعلا تاراشqسpو ثوحبلا مسق س:ئر §
Gةعمالج . 

2025 2026 

 ةيمكو ةدوج ىلع زيكرتلا ةدايز
 تايرودلا ف ةروشنلما ثاحبلأا
 .ةمكلمحاو ةقوثولما
 
 
 
 
 
 
 

 ف ةروشنلما ثاحبلأاب ةمئاق
 .ةزيمتمو ةمكحم تلاجم

 ةعمالجG ةیملعلا ماسقbٔا ءاسؤر §
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2023  2025 
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 )تاءاAجلإا( ةG:نلأا ةLعAفلا فا1هلأا
 

 ءادلأا تاAش^م
 

 �Lف$Jلا ةLل%Wsم
 

 ةL$مpلا ة1/لا
 ةzاه$لا  ةzاY1لا

 دا#عإ يف ة@هاB@لا
 يCلا ة9@لعلا تاسار#لا
 لح يف :هBت

 دادعإ ف ةعمالجا يبستنم ةمهاسم زيزعت
 2025 2023  ةعمالجا تاداsق ةفكا § .يكراشلما دارفلأا ةبسن .ةيعمتلمجا ةكارشلا جمارب ذيفنتو

 ذيفنتو دادعإ ف ةعمالجا يبستنم ةمهاسم مييقت
 .ةيعمتلمجا ةكارشلا جمارب

 ةمهاسم نع اضرلا ةبسن
 دادعإ ف ةعمالجا يبوسنم
 .ةيعمتلمجا ةكارشلا جمارب ذيفنتو

  ةعمالجG ةx:بلاو عتمuا ةمدt ب/كم رeدم §
2024 2025 

 ي£S)لا ر}Sxلا ��5عت
 يف ةعما/لل �C@9ّ@لا
 ىلS@لا ,9لا/@لا
 .يلو#لاو

 ةلجاعم ف لعافلا ةعمالجا رود زيزعت
 للاخ نم تادجتسلماو تلاكشلما
 ف يييمداكلأاو يثحابلا ةكراشم
 ,ةيلودلاو ةيللمحا تاودنلاو تارتمؤلما
 
 تاودنلاو تارتمؤلما تاجرخم ليوتح 
 ف رشنُت ةمَّكحُم ةيملع ثاحبأ ىلإ
 .ةقومرم تلاجم

 نع يثحابلا اضر ةبسن •
 يتلا تارتمؤلماو تاودنلا
 .ةعمالجا اهمظنت

 ةيثحبلا لامعلأا ددع •
 هذه نع ةرداصلا ةروشنلما
 وأ تاودنلاو تارتمؤلما
 .اهتاجرخم

 ةعمالجG ةیملعلا نوؤشلا لی[و §
 ةعمالجG ةیملعلا ماسقbٔا ءاسؤر §

 
 
 
 
 

2023 2026 

 ة)�C@لاr ما@Cهلاا
 رداU@لاو ة9نوzCKللاا
 .ةح}Cف@لا ة9@9لعCلا

 رداصلماو ةينورتكللاا ةبتكلماب مامتهلاا
 .ةحوتفلما ةيميلعتلا

 نع تانايب ةدعاق دادعإ •
 .ةحوتفلما ةيميلعتلا رداصلما
 ميمصو ءاشنإ ىلع لمعلا •

 ةبتكملل تانايب ةدعاق
 .ةينورتكللاا

 .ةعمالجG ةیملعلا نوؤشلا لی[و §
  ةیملعلا تاراشqسpو ثوحبلا مسق س:ئر §

2025 2026 

 :?لاQلا يF;تا1*سلاا فWهلا

 .ة�;<لا ةمWخو ة;ع%*F%لا ة;%X*لا يف ة%ها^%لل ةعماFلا رود =,=عت
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 )تاءاAجلإا( ةG:نلأا ةLعAفلا فا1هلأا
 

 ءادلأا تاAش^م
 

 �Lف$Jلا ةLل%Wsم
 

 ةL$مpلا ة1/لا
 ةzاه$لا  ةzاY1لا

 .ع@C/@لا لكا�@لا
 
 
 

 نواعتلل ةرظانلما زكارلماو تاسسؤلما عم لصاوتلا
 .ةيعمتلمجا لكاشلما لح ف اهعم

 شروو تلاسارلماو تاءاقللا
 2026 2024 .ةعمالجG ةیملعلا نوؤشلا لی[و §  .لمعلا

 .عمتلمجاب ةعمالجا لاصتا تايلآ مييقت
 نع ةحلصلما باحصأ اضر ةبسن
 2025 2023  ةعمالجG ةx:بلاو عتمuا ةمدt ب/كم رeدم § .ةعمالجا لاصتا تايلآ

 ة�Iنأ يف عس}Cلا 
 :ع#ت يCلا ةعما/لا

 ع@C/@لاr اهCقلاع
  .ة]9)لاو

 لاجم ف ةعمالجا ةطشنلأ ليلد دادعإ
 2025 2023  ةعمالجG ةx:بلاو عتمuا ةمدt ب/كم رeدم § .ةعمالجا طاشنل ليلدلا دوجو .ةيعمتلمجا تامدلخا

 2026 2025  ةعمالجG ةx:بلاو عتمuا ةمدt ب/كم رeدم § .تاعامتجلااو لمعلا شرو .يرود لكشب عمتلمجا ةمدخ ليلد ثيدتح
 ف ةيملعلا ماسقلأا ةفاك ةكراشم عيجشت
 .عمتلمجا ةمدخ جمارب

 ريراقتلاو تلاسارلما ددع
 2025 2023  ةعمالجG ةx:بلاو عتمuا ةمدt ب/كم رeدم § .ةيرودلا

 جمارب ف عمتلمجا تائف ةفاك ةكراشم عيجشت
 .عمتلمجا ةمدخ

 تاعامتجلااو لمعلا شرو
 2025 2023 ةعمالجG ةx:بلاو عتمuا ةمدt ب/كم رeدم § .ةيعاذلإا جماربلاو

 اميف ةعمالجا ةطشنأو جمارب رشن ريوطت
 .عمتلمجا ةمدخب قلعتي
 
 

 عمتلمجا ةمدخ بتكم ريراقت
 .ةئيبلاو
 

 2026 2024 ةعمالجG ةx:بلاو عتمuا ةمدt ب/كم رeدم §

 ةC>@9ل تام#خ :o#قت
 .ىلS@لا ع@C/@لا

 دنع ةئيبلا ةيمنتو عمتلمجا ةمدخ ةفاقث رشن
 ــــ 2023 ةعمالجG ةx:بلاو عتمuا ةمدt ب/كم رeدم § .تارشنلاو تايوطلما ميمصت .يلماعلاو سيردتلا ةئيه ءاضعأ

 لمعلا تاراهم ف لمع شروو تارود دقع
 2024 2023 ةعمالجG ةx:بلاو عتمuا ةمدt ب/كم رeدم § لمعلا شرو ددع  .بلاطلل يومنتلاو يعوطتلا

 تا}<ق ��5عت
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 )تاءاAجلإا( ةG:نلأا ةLعAفلا فا1هلأا
 

 ءادلأا تاAش^م
 

 �Lف$Jلا ةLل%Wsم
 

 ةL$مpلا ة1/لا
 ةzاه$لا  ةzاY1لا

 عم لصا}Cلا
 .,DK5/9لا

 ةعمالجا تارتمؤمو تاودنل يجيرلخا ةوعد
 .قوسلا تاجايتحا ةساردل

 يجيرلخا نم يكراشلما ددع
 2027 2025 ةعمالجG ةیملعلا نوؤشلا لی[و § ايونس

 تانايب ثيدحتل ةيرودلا ريراقتلا .يجيرخلل ينهلما روطتلا ةعباتم
 2027 2025  ةعمالجG ةیملعلا نوؤشلا لی[و § .يجيرلخا

 يجيرخلل بيردتلا جمارب ريوطتو ميمصت
 قوس تاجايتحاو مهتاجايتحا ىلع ءانب
 .لمعلا

  ةعمالجG بیردتلا مسق س:ئر § .جمانربلا ف يكراشلما ددع
 ــــ 2026

 مدخت فادهأب جرختلا تاعورشم ضعب طبر
 .عمتلمجا

 مدخت يتلا تاعورشلما ددع
 .عمتلمجا

 .ةعمالجG ةیملعلا نوؤشلا لی[و §
 .ةعمالجG ةیملعلا ماسقbٔا ءاسؤر §

 ــــ 2025

 
 قيقحتل ةعمالجا يجيرلخ ةطبار ءاشنإ
 .يجرلخا يب لصاوتلا

 ةطبارلا ءاشنإ رارق
 لصاوتلا عقاوم ىلع ةحفص حتف

 عم لصاوتلل يعامتجلاا
 .يجرلخا

 ةیملعلا نوؤشلا لی[و §
  ةعمالجG ت}اz/مpو ةسارyا مسق س:ئر §
 .ةعمالجG تامولعلماو قیثوتلا ب/كم §
 

 ــــ 2025

       
                                                                                        دامتعا                                                                                                                                               دامتعا                 

 ةعماجلا سلجم                                                                                                                         ةیجیتارتسلإا ةطخلا دادعإ قیرف

 ..................................                                                                                                                             
...................... 


